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Uwzgledniajac liczne gtosy zatogi i fakt nie korzystania w okresie dwudziestolecia transformacii
przez byte WPRP z zadnych programoéw rzadowych z wykorzystaniem $rodkoéw budzetowych. Ponoszenie
skutkow spotecznych oraz finansowych przez bytych i obecnych pracownikéw firm, w celu zachowania
zasady sprawiedliwosci spotecznej, podijelismy dziatania zmierzajgce do zmiany stanu prawnego,
umozliwiajgcego utworzenie Spotki Pracowniczej przez pracownikéw bytych WPRP. W dniu 28 kwietnia
2010 roku w oparciu i zgodnie z art. 5 ust 2. Ustawy z dnia 24 czerwca 1999 roku o wykonywaniu inicjatywy
ustawodawczej przez obywateli (Dz.U. Nr 62, poz. 688) grupa 16 oséb o$wiadczeniem woli utworzyta
KOMITET INICJATYWY SPOLECZNEJ-OBYWATELSKIEJ PRYWATYZACJI SPOLEK POWSTALYCH
W WYNIKU KOMERCJALIZACJI WOJSKOWYCH PRZEDSIEBIORSTW REMONTOWO
PRODUKCYJNYCH.

Rozwigzanie prawne do powofania Spoétki Pracowniczej przez pracownikéw bylych WPRP
winno zawieraé mozliwo$é nieodptatnego przekazania przez Skarb Parnistwa na jej rzecz udziatow do
tacznej z posiadanymi wielkosci 51% oraz przekazaniu pozostatych 49% Ministrowi Obrony
Narodowej w celu ich wniesienia do Spotki Pracowniczej z tzw. prawem ziotej akcji, dajacym
mozliwo$é zablokowania decyzji rozbieznych z interesem MON.

Biorac pod uwage wieloletnie do$wiadczenie i szerokie gremium naukowe PLP znajgce doskonale
uwarunkowania oraz przedstawiajace rozwiazania i stanowiska w sprawach istotnych dla gospodarki i bez-
pieczenstwa Panstwa zwracamy sie o pomoc i wsparcie realizacji podjetej inicjatywy, ktéra w duzej mierze
iest zbiezna z przedstawianymi przez Was stanowiskami a w szczegoélnosci zawartymi w :

1. Stanowisko Ogélnopolskiej Konferencji pt. Spoéfdzielczos¢ i akcjonariat pracowniczy jako
elementy bezpieczenstwa spofecznego i trwalego rozwoju, zorganizowanej 12 pazdziernika 2009
roku w Warszawie przez Krajowa Rade Spotdzielcza i Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego.

,Akcjonariat pracowniczy i wifasno$¢ spotdzielcza majg wiele zalet, a mianowicie upodmiotawiajg
pracownikéw, wigzg ich ze swoimi przedsigbiorstwami i firmami. Dajg im poczucie ,pracy na swoim’,
upowszechniajg wtasnos¢. Sa takze efektywne pod wzgledem ekonomicznym, o czym Swiadczy
funkcjonowanie i wyniki wigkszosci spotek pracowniczych, ktére powstaty w Polsce w latach 90-tych”
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Wspdlistniejgea ze sobg wiasnosc prywatna, panshwowa, komunalna oraz wspolnotowa niweluje wzajemnie
wilasne wady i pozytywnie wolywa na stabilizacje | bezpieczenstwa na rynkach handlowych | finansowych.
W ramach wilasnosci wspdlnotowe] moga funkcjonowad spofki pracownicze, firmy rodzinne craz seklor
okredlany, fako gospodarka spofeczna — spdidzielmie, fundacfe, slowarzyszenia czy lowarzystwa
ubezpieczern wzajemnych, tak jak to ma migjsce w wigkszoéei krajow Swiata niezaleznie od poziomu ich
rozwoju.”

Jutworzenie Spdidzielczego Inwestycyjnego Banku Gospodarczego Przedsigbiorstw  Wspdlnotowych,
dziafajacego na zasadach niekomercyinych, zobowlgzanego statutowo do  udzielania  nisko
oprocentowanego kredytu na dzialania gospodarcze jego czionkowskich Przedsigbiorstw Wspolnotowych.
Bank udzielajacy takze kredytu pracowniczym wykupom przedsigbiorstw powinien korzysta¢ ze zwolnienia
podatkowego jesli wypracowane nadwyzki przeznaczy na niepodzielne rezerwy”

Mimo pozytywnych doswiadczen zwigzanych z funkcjonowaniem akcjonariatu pracowniczego w Polsce,
niewgtpliwie wymaga on jeszcze wielu udoskonalen | korekt Ustawa z 30 sierpmia 1996 roku, majgca
ulepszyé ustawe o przeksztalceniach wilasnosciowyeh z 1990 roku — jak wykazujg statystyki — zamiast
udrozni¢ proces prywafyzacyjny | wpfynac na rozwdj akcjonariatu pracowniczego, w istocie wyhamowala go.
Spowodowane to zostalo miedzy innymi zapisami ustawowymi, ktdre tworzgq nowe kryteria dopuszczainosc
prywalyzacji bezposredniej — zatrudnienie nie wigcej niz 500 osob, wartos¢ sprzedazy w ciagu roku nie
przekraczajacg 6 min ecu, wysokos$¢ funduszy wlasnych 2 min ecu. Stworzony na mocy ustawy system
bezplatnego przekazywania pracownikom 15% akcji prywatyzowanych zakfadow nie sfuzyl funkej
wspéizarzgdzania | wspdiwlasnoscl, ale byt forma zalegalizowanef zachety materialnej za przyzwolenie
zalogi na bezkonfliktowq prywatyzecje kapitalowg przedsiebiorstwa. W olbrzymiej wigkszosci akcje
te nastepmie wykupil inwestor strategiczny po cenie dia siebie wygodne). "

Jdac za przykiadem lat dziewigcdziesigtych, przyjmujgc wzorce unijne, bezspornie nalezy uznac, iz model
przeksztalcen oparty na upowszechnieniv wiasnodci w chwili obecnej staje sig wrecz koniecznoscig.
Wymaga on poparcia ze strony parnstwa i jego organdw, przede wszystkim poprzez stworzenie rzetelnych
podstaw oraz instrumentow prawnych dopuszczajgcych i umozliwiajgcych przeprowadzenie przeksztalcen
wlasnosciowych w formie menedZersko-pracownicze).”

JZ uwagi na czesto stosowany przez wiely pracodawcow dumping polegajgcy na oszczednosciach kosztem
redukeji sify roboczej, uprawnione bedzie organizowanie przetargéw ograniczonych wylgcznie dia firm
kontrolowanych przez pracownikéw, czyli spéldzieini i spélek pracowniczych. Potrzebne sg jednak nowe
zapisy w Ustawie o Zamowieniach Publicznych. Oznacza to fakiyczne zrownanie w prawach firm
nastawionych wylacznie na zysk i tych przedsiebiorstw, ktére stawiafq sobie za cel uczciwe wynagradzanie
pracy oraz podmiotowe traktowanie pracownikow.”

Niezbedne jest rowniez umozlivienie przeksztalcania w spoldzielnie pracy lub spolki pracownicze
istniejgcyeh przedsiebiorstw bez koniecznosel ich wczesniejsze/ likwidacji, tzn. z zachowaniem ciggfosci
prawnej, co ma ogromne znaczenie dla poczucia bezpieczefistwa zaldg a takze dotychczasowych
kontrahentow.”

Wskazane jest uznanie wiodacej roli zwigzkow zawodowych na wszystkich szczeblach spdlki wraz
z konsekwentnym stosowaniem praw demokracji (ustawy z dnia 23 maja 1991 r. 0 zwigzkach zawodowych
oraz ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy). Chodzi migdzy innymi o uznanie prawa do udzialu
w organizowaniu pracy w poszczegdinych oddzialach, oraz wlasciwg ochrone praw pracowniczych.”

Pozadane jest zaangazowanie kapitatowe samorzadow gminnych, powiatowych i wojewddzkich oraz spofek
skarbu panstwa w kooperacje z pracownikami, kiérzy postanowig powolac spoldzielnig pracy lub spolke
pracownicza o mniej wiecej réwnych udziatach czlonkowskich. Podmioty publiczne wystapilyby w charak-
terze inwestora zewnetrznego, z ograniczeniem ich wplywu na prowadzenie spraw spofdzieini czy spoi,
kiére pozostanie w gestii zalogi przedsiebiorstwa. Nalezy zaznaczy¢, e analogiczne mechanizmy istniejq
w krajach ,starej” Unii Europejskiej (Francja, Wiochy, Hiszpania, Wielka Brytania i in,) Charakterystycznym
dla tych krajow zjawiskiem, bedgcym efektern powszechnego uznania roli gospodarki spoleczne),
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53 inicjatywy wspierania przedsiebiorstw spofecznych, w fym spoldzielni tworzonych na bazie hikwidowanych
firm prywatnych, oparte o szerokie parinersfwa z udzialem podmiotow publicznych — wiadz panstwowych,
regionalnych i lokalnych, publicznych | prywatnych instytucii finansowych (w tym bankdw komercyjnych
i spoldzielczych) oraz samych organizacji gospodarki spolecznel. Wsparcie to, by spefnialo swafg role, musi
by¢ kompleksowe (obejmujgce zarowno wsparcie szkoleniowe, doradcze | finansowe), zintegrowane
(prowadzone przez ronego rodzajy podmioty na wszystkich szczeblach) ( systemowe (wpisane
w obiigatoryiny zakres zadan wladz publicznych).”

2. Stanowisko Polskiego Lobby Przemystowego im. E. Kwiatkowskiego w sprawie restrukturyzacji
i konsolidacji potencjalu polskiego przemysiu obronnego.

Konsolidacji droga ustawowg w modelu koncernowym. Realizowanie etapami konsolidac)i kapitalowe/
dziesigtek spolek, ktorg moina przeprowadzic na gruncie kodeksu handlowego, nie odpowiada potrzebom
wzmocnienia rynkowe( elastycznosci sekiora | nie wniesie istolnych zmian w wadliwe mechanizmy
zarzgdzania, poza ograniczeniem finansows| samodzielnosct spélek zaleznych. Dia powodzema sanacj
przemysiu cbronnego, koncentracfa kapilalowa ma drugorzedne znaczenie. PLP ju? kilka lat temu mdwifo
0 poiskim kongcernie zbrojeniowym, a nie o kapitatowo zinfegrowanym holdingu.”

.Brak wyznaczenia odpowiedniej roli MON w zakresie nadzory oraz odpowiedzialnosci za polityke wobec
przemysiu zbrojeniowego — doskonaly jest tu przykiad roli tego ministerstwa w okresie Il RP, kidremu wiedy
podporzadkowany byl caly polski przemys! zbrojeniowy. Uwazamy, Ze takze obecnie narodowy koncern
zbrojeniowy powinien pozostawad pod nadzorem Ministerstwa Chrony Narodowe).”

.Brak wiasnej, wewnetrznej profesjonainej obsfugi handly w przemyéle obronnym i perspeklyw na takg
rzetelng obsluge. Spolki PHZ Cenzin i Cenrex — wchodzace w skfad Bumaru, prowadzg dzialalnosc
kankurencying dla przemysfu w zakresie importu uzbrojenia. Posiadane przez nie informacie o cenach
i wadach rodzimych produktdw mogg w tef syluachi zostac pozyskane przez konkurentow, zabiegajgeych
o import do Polski ich wyrobdw”

.Systematyczne zastawianie akcji spofek zaleznych przez Bumar, a takze przejmowanie ich przez ARP.
Przykladem moze byé kredyt Bumaru w zagranicznym banku w wysokosci 18 min dolardw pod zastaw
az B0% akcji CNPEF Radwar S.A. , wartych rynkowo co najmniej miliard zfotych, co grozi przejeciem kontroli
nad tymi akcjami przez zagraniczne podmioty.”

Brak konsolidacji z przemystem jednostek badawczo rozwojowych | biur konstrukeyjno-technologicznych
Szczegoinie wskazane jest realizowanie — w oparciu o skoncentrowane srodki — trafniie zdefiniowanych Kilku
duzych programow badawczo-rozwojowych, opartych na przetomowych technofogiach, uwzgledniajgcych
przyszie rynki zbytu. "

.Brak zapewniajacej bezpieczenstwo i sensownej ekonomicznie koncepcji eksploatacyi sprzetu i uzbrojenia
przez wojsko, przy narastajacym wsparciu eksploatacyjnym ze strony zagranicznych producentow. W czasie
pokoju (czyli takze obecnie) powoduje to znaczny wzrost kosztow w stosunku do cen oferentow krajowych,
aw sytuacjach kryzysowych moze oznaczac zerwanie kontrakldw lub stawianie jeszcze bardzig|
wygorowanych wymagan cenowych. W tym samym czasie nie ofrzymujg kontraktow obstugowych
i modernizacynych wojskowe zaklady produkcyfno-remontowe, podlegle MON."

Brak nalezyte] ostony kontrwywiadowcze) dia przeksztalcen polskiego przemysiu obronnego, ulatwiajgey
dziafania lobbingowe przeciw wybranym menadzerom | spolkom, a takze promowanie rozwigzarn
zagranicznych, niekorzystnych dla interesu Polski. W ostatnich latach zdarzylo sig co najmmej kilka
podobnych przypadkéw. Przykiadem moze byé zakup niepotrzebnych Sitom Zbrojnym samolotow MZ28
za cene przekraczajgcq trzykrotnie ich wartos¢ rynkowa i wyplacenie wysokiej zaliczki - przy braku pienigdzy
na kontrakly realizowane przez dostawcow krajowych, Co wigcej, lobbyscl zagraniczni zajmujq wazne
stanowiska w resortach zwigzanych z polska obronnoécig.”

e ————————————————————————_______
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Lamierzenia Bumary mozna oceni¢ jako standardowe: restrukturyzacja, przeksztafcenia kapitafowe
I wejScie na giefde, co nie przystaje do potrzeb planowsj konsolidacji. Cechuje je podejscie edatystyczne —
zamiast redukcji zatrudnienia w centrali, nastepuje rozbudowa struktur. co skutkuje balaganem i paralizem
decyzyjnym. Tymczasem struktura zarzadzajgca skonsolidowang grupg powinna wynikaé z jej celéw | zadan
okreslonych przede wszysthim przez szacowang wielkosé zamowiert MON w ciggu najblizszych kilkunastu
lat oraz mozliwosci eksportowe. Struktura ta powinna by¢ sfuzebna wobec spolek zaleznych, a nie rozrastac
sig nad nimi — czesto dublujgc dziatania podejmowane w spotkach zaleZnych | wydluzajgc obieg srodkéw
finansowych."

Niezgodna z Kodeksem Sptiek Handlowych jest préba ingerowania w dziatalnogé Zzarzgdow spofek
zaleznych Bumaru przez komitety sterujgce zarzadzaniem procesem restrukturyzaci. Oznacza to bowiem
brak odpowiedzialnodci przy mozliwosci przekazywania obowigzujgeyeh zarzady wytycznyeh, Integracja
w takim modelu ignoruje fakt suwerennosci kodeksowej zarzgdu spéfki i naraza na odpowiedzialnose
prawng za dzialania spofki dominujacej na szkode spolki zaleinej na przykiad poprzez kontrole nad
nieruchomodciami, czy prawami do wybranych, atrakcyjnych produktéw. Syluacja laka moze byc
wykarzystywana przez zarzgdy bgdace w porozumieniu ze zwigzkami, a w konflikcie z kierownictwem
Bumaru. Przyszie akcje pracownicze moga rozszerzy¢ pole takich zaskarzen."

.Brakuje efektywnych rozwigzan zarzadzamia kluczows dla przysziosci polskiego przemysiu obronnego
struktura, jakg jest Grupa Bumar. W holdingowej strukturze funkcje wiadcze spdtka dominufaca moze
realizowac legalnie | formalnie tylko przez zmiany personalne w zarzadach spolek zaleznych. To zas
prowadzi do wprowadzania do nich osob nieprzygotowanych do zarzadzania ta specyficzng dziedzing
gospodarki (np. Bumar-tabegdy). Taki proces mozna obserwowadé w Bumarze juz kolejny rok. Efektem jest
mato efektywne i elastyczne zarzadzanie w warunkach agresywnej konkurencji migdzynarodowe).”

MW ramach dotychczasowych dziatart w polskim przemysle obronnym od lat ohserwujermny brak
perspektywicznych zamowien, rosngcy luke technologiczng i postepujgce zwolnienia pracownikéw, w tyrm
wyszkolonych przez lata unikatowych fachowcow. Wiele wskazuje na to, ze obecnie prowadzona
holdingowa koncenltracja kapitalowa w polgczeniy z udzialem w przedsiewzieciach EDA, zamiast
konsolidacji pilotowanej przez Rade Ministréw RP, najlepiej w oparciu o specjalng ustawe, w perspektywie
bedzie krokiem do likwidacji przemystu obronnego w Poisce, co prowadzi¢ tez bedzie do istotney redukeji
patencjatu polskich Sit Zbrojnych. Kryzys juz wymusit najwieksze ciecia w historii dwoch ostatnich dekad
funkcjonowania MON. Zadania likwidowanej armii przejma za nasze pieniadze inni partnerzy NATO lub
przedsigbiorstwa komercyjne, co moze okaza¢ sig koricem suwerenno$ci Polski. Czas zatem nawyzszy,
aby instytucje rzadowe ponownie zajgly sig problemem restrukturyzacji i konsolidacji polskiego przemystu
zbrojeniowego w interesie przyszlego bezpieczenstwa narodowego.”

Zobrazowaniem stanu faktycznego jest zalgczone ,Stanowisko Rady Sekcji Krajowe] Przemysiu
Zbrojeniowego ZZPE podjete w dniu 22 czerwca 2010 roku w Warszawie" skierowane pismem SKPZ ZZPE
28/2010 do Premiera Rzadu RP Pana Donalda Tuska. (dok 2 na 4 ark)

Ponadto z bedacych w naszym posiadaniu informacji wynika, ze z uwagi na specyficzny sposeb
realizacji i wdrazania programu konsolidacji z pominigciem przewidzianych w tym zakresie czynnosci
prawnych i analiz finansowych istnieje mozliwos¢ interpretacji takich zachowarn, jako dziatanie na sZKode
spolki | poniesienia konsekwencji prawnych oraz finansowych przez Zarzady | Rady Nadzorcze z tytutu
zaniedbania lub niedopeinienia czynnosci, do ktorych sa zobowigzane dane organy postanowieniami
Kodeksu Handlowego.

Zastepea Pelnamocnika Komitatu Peinomocnik Komitetu
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Skarzysko-Kamienna, 22.06.2010r.
Ldz. SKPZ ZZPE 29/2010

Premier Rzgdu RP

Pan Donald Tusk
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! W imieniu 40 Przedsiebiorstw Przemystowego Potencjatu Obronnego
przekazuje na Pana rgce Stanowisko Rady Sekcji Krajowe]j Przemystu Zbrojeniowego Zwiazku
Zawodowego Przemystu Elektromaszynowego omawiajgce szczegdlnie sytuacje
w Grupie BUMAR.

Biorac pod uwage problematyke zagadnien ujetych w n/Stanowisku prosimy
Pana Premiera o spowodowanie dogtebnej analizy zaistniatej sytuacji.

Jestesmy przekonani, e podejmie Pan stosowne jednoznaczne decyzje majace
na celu ratowania catej branzy zbrojeniowe;j.
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Do wiadomasci:
1 Minister — Czionek Rady Ministréw L
Pan Michat Boni.
2 Przewodniczgey ZZPE Warszawa
Pan Stanistaw Janas.
3 Przewodniczacy SKPZ NSZZ Solidarnoéc
Pan Stanistaw Gtowacki.
| 4 Przewodniczgey Zakladowyeh Organizacji
[ 2wigzkowe] SKPZZ Z7PE

00-238 WARSZAWA + ul, Dluga 29 + tel/ffax 22 831 66 68
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J STANOWISKO

Rady Sekeji Krajowej Przemystu Zbrojeniowego ZZPE
podjetej w dniu 22 czerwea 2010 roku w Warszawie

' Sekcja Krajowa Przemyslu Zbrojeniowego ZZPE z duza nadzieja przyjelai
wspierala Strategi¢ restrukturyzacji i rozwoju PPO na lata 2002-2006 oraz Strategie
| konsolidacji i wspierania rozwoju polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2012 .

Glowna idea ktéra przyswiecala tym strategiom to :

1/ Stworzenie Polskiego Koncernu Zbrojeniowego ,, Grupa BUMAR -droga wlaczenia
strategicznych Przedsigbiorstw Przemysiu Obronnego spélki BUMAR sp. z 0.0. ktérego
glownym zadaniem miala by¢ mocna ekspansja na rynki zagraniczne celem pozyskania
kontraktéw eksportowych oraz konsolidacja dzialan produkcyjnych i prac badawczo-
rozwojowych braniy

2/ Prywatyzacja pozostalych spélek przemyslu obronnego i lotniczego z gwarancja ich
dalszego funkcjonowania / pakiety socjalne i inwestycyjne/ poprzez Agencje Rozwoju
Przemyslu i Skarb Panstwa

Z perspektywy minionego czasu stwierdzamy , 7e konsolidacja w Grupie BUMAR oraz
prywatyzacja pozostalych spélek przebiega prawie planowo .

Jednak zarzadzanie Grupa BUMAR i wynikajace z tego efekty dla przedsiebiorstw

i branzv_daleko odbiegaja od zalozonveh celéw .

Po pierwsze :
Grupa BUMAR nie zawarla od 4 lat Zadnego znaczacego kontraktu zagranicznego .

Po drugie :
Grupa BUMAR nie wygrala ani jednego wigkszego projektu badawczo-rozwojowego
mimo, ze Ministerstwo Obrony Narodowej zglasza zapotrzebowanie na konkretne

| program , a Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dysponuje stosunkowo duzymi
srodkami na cele badawczo-rozwojowe w przemysle obronnym , ktére nie sa

.l wykorzystywane .
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Dokonuijac oceny minionych lat stwierdzamy, e jest to porazka kolejnych Zarzadow
BUMAR sp. z 0.0. i jednoczesnie znaczace odejscie od zalozen Strate ii .
Obserwujemy natomiast ogromne zaangazowanie kierownictwa BUMAR sp. z 0.0. w
zarzadzanie podleglych mu spélek Grupy a zwlaszeza zainteresowanie przejeciem
intratnych cenowo terenéw i majatku w celu ich jak najszybszego uplynnienia , nawet
droga likwidacji spolek / ZAFAMA —Zawiercie JFUMIS Wadowice, WSK-Warszawa IL/.
Przypominamy wiec, Ze celem konsolidaciji mialo byé wsparcie dla_spélek

Przemyslowego Potencialu Obronnego, a nie zerowanie na ich majatku — z pominieciem

intereséw zalég , ich rodzin i lokalnych Srodowisk .

Bardzo niepokojacym zjawiskiem praktykowanym ostatnio przez Zarzad Grupy
Bumar jest tak zwana ,, inZynieria finansowa”, majaca na celu wykazania jak
najlepszych wynikéw finansowych w Grupie, bez wzgledu na obiektywnie osiagnigte
efekty .

Polega ona mianowicie na ,, wymuszaniu ,, na spélkach dodatniego wyniku
finansowego/ np. droga przeszacowania majatku / w celu wykazania zysku . W efekcie
takich dzialan cze$¢ spolek osigga zysk papierowy , a konsekwencjg takiego stanu
rzeczy jest wyplata dywidendy w gotéwee dla BUMARU . Dzigki takim metodom
Zarzad BUMAR szczyci si¢ osiggnigciem dobrych wynikéw finansowych, ale spolki
znajdujace si¢ w trudnej sytuacji finansowej nie maja z czego zaplaci¢ dywidendy, ani
prowadzi¢ proceséw restrukturyzacji produkeji i rozwoju.

Dla spélek jest to swoista dodatkowa kara za przynaleznos¢ do Grupy .

Pierwsza ,, kara ,, jest oczywiscie znaczgey haracz nazywany prowizja jaki spolki placa
Grupie BUMAR od kazdego podpisanego kontraktu na dostawg sprzetu dla MON

a warto przypomnieé, Ze w strategii zaloZono, iz znaczacym Zrédlem przychoddow ze
sprzedazy tej Grupy bedzie eksport !

Jednym ze strategicznych dokumentéw Grupy BUMAR miala by¢ Strategia Grupy
zatwierdzona przez Rade Nadzorczg BUMAR sp. z 0.0..Dokument ten mial by¢
przekazany zwigzkom zawodowym, jednak do dziS nie znamy ostatecznej jej wersji.
Co prawda w jednym z wystapien Prezes Zarzadu BUMAR sp. z 0.0. stwierdzil,

ze strategia jest ,plynna” izmienia si¢ w zaleznosci od sytuacji, niemniej po dwéch
latach pracy obecnego Zarzadu nie rozstrzygnigto nawet tak podstawowej sprawy jak
ksztalt Centrum Badawczo-Rozwojowego Grupy .

Przedstawiony przez Prezesa Zarzadu BUMAR w 2008r. na naradzie w ,,RADWAR-
Warszawa” zarys Strategii Grupy Bumar strona spoleczna przyjela z nadziejg na
stabilizacje w spélkach, zdobycie nowych rynkéw zbytu, stworzenie jasnej wizji
rozwoju w oparciu o nowe strategiczne produkty . LiczyliSmy réwniez na obiecywane
przez Prezesa podwyzki plac . Weryfikacja naszych planéw i wizjonerskich marzen
Prezesa nastgpila doé§¢ szybko. Po roku nastapilo systematyczne ograniczenia
produkeji, brak nowych uruchomiei, skrécony czas pracy ze wzgledu na brak
zamowien i restrukturyzacja, polegajaca gléwnie na redukcji zatrudnienia i zamykaniu
kolejnych hal produkeyjnych i biur w celu ich zbycia !



A przeciez to dzigki Zwigzkom Zawodowym w naszej branzy Rzad zagwarantowal
érodki pomocowe w wysokosci 1.5 miliarda zlotych na dodatkowe zamowienia sprzetu
wojskowego w naszych przedsigbiorstwach i zwigkszone §rodki na utrzymanie
nieczynnych mocy produkcyjnych w okresie pokoju /tzw. PMG /.To dzigki nam powstal
program dzialan antykryzysowych firmowany przez Ministra Michala Boniego .
Zarzad Grupy BUMAR nie byl zbytnio zaangazowany i nie podejmowal energicznych
dzialan aby skorzystaé z dodatkowych zaméwien w roku poprzednim i obecnym

( dla przykladu bardzo niski poziom zaméwien migdzy innymi w RADWAR S.A.
Warszawa, ZM Tarnéw S.A., BUMAR — Labedy S5.A.).

Takim dzialaniom Zarzadu BUMAR zwiazki zawodowe méwia nie.

Jednocze$nie pracownicy wigkszosci spolek bardzo krytycznie odnoszq sig do zaistnialej
sytuacji, co moze doprowadzi¢ do niekontrolowanych protestow.

W $wietle powyZszym nie wyrazamy zgody na taka polityke Zarzadzania Grupg.
Zwiazki zawodowe w latach ubieglych i obecnie aktywnie angazujg si¢ w dzialania
pomocowe dla calej branzy.

I dlatego ostrzegamy ! Nie zamierzamy biernie przyvgladac¢ sie degradacji i upadkowi
naszvch przedsiebiorstw , zarzadzanych przez niedo§wiadezonych fachowedw oraz
wysokooplacane sp6iki konsultingowe i dlatego protestujemy przeciwko takiej polityce
zarzadzania Grupa BUMAR, ktéra przy biernej postawie Rzadu doprowadzi do
stopniowej i nieuchronnej likwidacji Polskiego Przemyslu Obronnego .

Jednoczeénie zwracamy sie do Pana Premiera o podjecie stosownych dzialan
ratunkowych, péki jest jeszcze co ratowaé w tej strategicznej dla kraju branzy .
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